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 0114 برنامه عملیاتی گامهای تدوین
 

 

 

 

 

ارزشیابی پایان سال

ارائه بازخورد

اجرا و پایش منظم برنامه 

جهت بررسی و تصویبEDCبه کمیته 1401ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال 

یتلفیق اهداف کلان منطقه و برنامه جامع تعالی و تدوین چارچوب برنامه عملیات

1401بررسی اهداف کلان وزارت خانه در سال 

رمان و در برنامه تعالی و برنامه عملیاتی وزارت بهداشت، د7بررسی اهداف دبیرخانه کلان منطقه 
آموزش پزشکی
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 مقدمه -1
آما  بیتصو تاریخ    شیسند  در  عالي سلامت  آموزش  براي    8/2/1394سرزميني  را  همواري  مسير  فرهنگي،  انقلاب  عالي  شوراي  در 

به منظور ارتقاي کمي و کيفي آموزش علوم   يعلوم پزشک  يهاموجود در دانشگاه   يبوم  يهامندي از ظرفيتو بهره   یيگرامأموریت

مستقر در هر منطقه    يهابازآرایي شده و دانشگاه   شيیکلان منطقه آما  10قالب    کشور در در   يهاپزشکي فراهم نمود. در این سند استان

 اند. را آغاز نموده  يمناسب  يهانظام هماهنگ با یکدیگر، تعاملات و همکاري  کیدر قالب 

منطقه    يهادانشگاه  دانشگاه   7مستقر در کلان  پزشک   يهاشامل:  و    يعلوم  اصفهان، کاشان، شهرکرد  بهداشتي درماني    زد یو خدمات 

 باشد.مي

اسلامي ایران در عرصه سلامت و اعتلاي نظام آموزش علوم پزشکي کشور از مجراي   ينظام جمهور  يمنظور تحقق اهداف متعال  به

  ي ها ت ياز ظرف  يمندراستاي بهره آموزش علوم پزشکي و همچنين در    برنامه جامع تعالي،بهره وري و عدالت محوردراجراي اثربخش  

وزارت    يمعاون محترم آموزش  نيمابيف  يانامه سند آمایش سرزميني تفاهم  بطکشور در چارچوب ضوا   شيیبالقوه موجود در مناطق آما

 منعقد گردید.  7بهداشت، درمان و آموزش پزشکي و رئيس دانشگاه علوم پزشکي اصفهان به عنوان سرپرست دبيرخانه کلان منطقه 

 تحلیل وضعیت موجودو  1400گزارش برنامه عملیاتی -2
 مورد  حسب ها صدور ابلاغ (1

   هاکارگروه  ن يگزارش مسئول افتیدر (2

 7ي معاونين آموزشي کلان منطقهدر شورا هاکارگروه  طهيدر ح يعملکرد ت يرائه گزارش از وضعا (3

 جلسه در ماه  کیحداقل  يبرگزار يريگيپ (4

 هاکارگروه  شیارائه گزارش پا (5

 آموزش  يور بهره و   يتعال ، برنامه جامع عدالتدر رابطه با  يانجام مکاتبات درون دانشگاه (6

  ي و بهره ور يبرنامه جامع عدالت، تعالاي و ستادي)وزارت متبوع( در رابطه با  اي، برون منطقهدرون منطقه  انجام مکاتبات  (7

 آموزش

 هاکارگروه  اي هاي دانشگاهي/منطقهبرنامه ياتيعملاجراي برنامه روند   ليلازم جهت تسه هاي يانحام هماهنگ (8

 اي منطقه  رخانهيکلان دب  هاي استيس يو اجرا سازياده يپ يريگيپ (9

و بهره   يبرنامه جامع عدالت، تعالي هاکارگروه  يتخصص  هايته يکم سوي از  واصله هاپروژه  ها،طرح يکارشناس يريگيپ (10

 آموزش يور
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 کلان منطقه  نيمعاون  يدر شورا  آموزش  يو بهره ور يبرنامه جامع عدالت، تعال هاي مرتبط با اجراي برنامه ارائه گزارش روند  (11

 پيگيري وضعيت اجرایي ماموریت هاي ویژه کلان منطقه   (12

  1400حور هاي مورد توجه در برنامه سالدرصد پيشرفت اهداف و م(: 1شماره) جدول  

محور های مورد تکرار   درصد دستیابی به هدف  1399اهداف کلی برنامه  ردیف

 1400در برنامه عملیاتی

 مورد حسب هاابلاغصدور  100 مورد حسب هاصدور ابلاغ 1

بسئئته   نيگزارش مسئئئول  افتیدر 100 تحول  يبسته ها نيگزارش مسئول  افتیدر 2

 تحول يها

هر  طئهيدر ح يعملکرد  تيئرائئه گزارش از وضئئئعا 3

ي معاونين آموزشئئي کلان  بسئئته تحول در شئئورا

 7منطقه

وضئئئئعئا 100 از  گئزارش    تيئئرائئئه 

هر بسئئئتئه    طئهيدر ح  يعملکرد

شئئئئورا در  مئعئئاونئيئن  تئحئول  ي 

 7آموزشي کلان منطقه

  کیئحئداقئل    يبرگزار  يريگيپ 70 هر فصلجلسه در  کیحداقل  يبرگزار يريگيپ 4

 هر فصلجلسه در 

  يبسئئئتئه هئا   شیارائئه گزارش پئا 100 تحول  يبسته ها  شیارائه گزارش پا 5

 تحول

در رابطه با طرح   ي انجام مکاتبات درون دانشئئئگاه 6

 يتحول و نوآور

  ي انجام مکاتبات درون دانشئگاه  100

و  تئئحئئول  طئئرح  بئئا  رابئئطئئه  در 

 ينوآور

اي و  اي، برون منطقئهدرون منطقئه  انجئام مکئاتبئات  8

سئئئتئادي)وزارت متبوع( در رابطئه بئا طرح تحول و  

 نوآوري 

اي،  درون منطقئه  انجئام مکئاتبئات 100

سئتادي)وزارت  اي و برون منطقه

متبوع( در رابطئه بئا طرح تحول 

 و نوآوري

رونئد    ليئلازم جهئت تسئئئه  هئايي ام همئاهنگجئان 9

-هاي دانشگاهي/منطقهبرنامه  ي اتيعملاجراي برنامه  

 تحول هايبسته اي

لازم جهئت    هئايي ام همئاهنگجئان 85%

برنئئامئئه رونئئد    ليئئتسئئئه اجراي 

هئئاي  بئئرنئئامئئه  ي اتئئيئئعئئمئئلئئ

  هايبسئئته ايدانشئئگاهي/منطقه

 تحول

کلان    هاياسئئتيسئئ  يو اجرا  سئئازيادهيپ يريگيپ 10

 ايمنطقه رخانهيدب

 يو اجرا  سئئئئازيادهيئپ  يريگيپ 80%

 رخئانئهيکلان دب  هئاياسئئئتيئسئئئ

 ايمنطقه
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محور های مورد تکرار   درصد دستیابی به هدف  1399اهداف کلی برنامه  ردیف

 1400در برنامه عملیاتی

 از واصئئئله هاپروژه ها،طرح  ي کارشئئئناسئئئ يريگيپ 11

 تحول هايبسته ي تخصص هايتهيکم سوي

 هئا،طرح  ي کئارشئئئنئاسئئئ يريگيپ 100

ته يکم  سئئوي از واصئئله هاپروژه

 تحول هايبسته ي تخصص ايه

بئا اجراي برنئامئهارائئه گزارش رونئد   12 هئاي مرتبط 

همچون شئئوراي مشئئورتي گسئئترش  طرح تحول 

 نيمعاون يدر شئئوراها  پيرامون سئئند توسئئعه رشئئته

 کلان منطقه

رونئئد   100 گئئزارش  اجئئراي  ارائئئه 

هئاي مرتبط بئا طرح تحول برنئامئه

 کلان منطقه نيمعاون يدر شورا

 است.   نموده برنامه عملياتي یک ساله به شرح زیر تدوین و ارائه  1401در سال   7دبيرخانه کلان منطقه  منظور این به  

 اهداف  -2

 . اهداف کلی: 2-1

  ي هات يظرف  هي ها با استفاده از کلدر آموزش علوم پزشکي در سطح منطقه و دانشگاه   برنامه تعاليگفتمان    ایجاد  تلاش جهت (1

 فضاي مجازي و ... ،يعلم يهانشست  نارها، يموجود اعم از سم

 اي کارگروه هاي منطقهمنطقه اي در هریک از هاي انجام فعاليت   (2

 هاي ویژه کلان منطقه پایش روند اجراسازي ماموریت (3

 کارگروه هاي منطقه اي پایش عملکرد  (4

 تدوین فرم ها و نحوه گزارش دهي در کلان منطقه  (5

 دریافت برنامه عملياتي از کارگروه هاي منطقه اي  (6

 برگزاري منظم جلسات کميته منطقه اي  (7

  اهداف اختصاصی: 

   در آموزش علوم پزشکي در سطح منطقه برنامه جامع تعاليمعرفي -1-1

   بر پایه تایيد کميته منطقه اي   در آموزش علوم پزشکي   کارگروه هاي منطقه اي اي هر یک از    تعيين فعاليت هاي اجرایي منطقه-2-1

دانش  ي،  نابارور  هاي ویژه توسعه علوم پرستاري، مامایي، فناوري اطلاعات سلامت، طب کار،پایش روند اجراساز ي ماموریت-3-1

   يو صنعت  یيدارو بينوترک  يفرآورده ها د يو تول  کيژنت يمهندس

  



 

 لیست فعالیت ها   -1

 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی واحد 

پزشکی در سطح منطقه  در    تعالیگفتمان    استمرار  تلاش جهتهدف کلی:   از کلآموزش علوم  استفاده  از   یهاتیظرف  هیبا  موجود اعم 

 فضای مجازی و ...  ،یعلم یهانشست  نارها،یسم

 در سطح منطقه  آموزش یو بهره ور ی برنامه جامع عدالت، تعالطرح   تداوم هدف اختصاصی: 

 

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

 پایش یا  شاخص نحوه پایش اجراچگونگی 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

منطقه  های برگزاری دوره ای جلسات کارگروه 1

 در سطح کلان منطقه  ای

دبیرخانه  

 کلان منطقه 

  جلسه   تعداد صورتجلسه حضوری/مجازی   

اطلاع رسانی در خصوص مستندات مرتبط با   2

 در آموزش علوم پزشکی  برنامه جامع تعالی

دبیرخانه  

 کلان منطقه 

ارسال مستندات از طریق    

 اتوماسیون/ایمیل/شبکه های اجتماعی

بررسی و پیگیری  

 مستندات ارسالی

  تعداد مستندات  

انجام مکاتبات درون منطقه ای و برون منطقه   3

در آموزش  ی تعال برنامه جامعای مرتبط با  

 علوم پزشکی 

دبیرخانه  

 منطقه کلان  

ارسال مستندات از طریق    

 اتوماسیون/ایمیل/شبکه های اجتماعی

بررسی و پیگیری  

 مستندات ارسالی

های  تعداد نامه

 ارسالی و دریافتی 
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 ی در آموزش علوم پزشک کارگروه های منطقه ای برنامه جامع تعالیاز  ک یدر هر یمنطقه ا  ت یانجام فعال   هدف کلی:   

 آموزش یو بهره ور  ی برنامه جامع عدالت، تعال های کارگروه تعیین فعالیت های اجرایی منطقه ای هر یک از  اختصاصی: هدف 

ف
ردی

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان  

 پایان

 ملاحظات  ی ابیارزش پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

تدوین برنامه عملیاتی هر   1

 کارگروه 

مسئول هماهنگی  

 کارگروه  منطقه ای  

تشکیل کارگروه های    

 تخصصی

بررسی برنامه عملیاتی  

 ارسالی به دبیرخانه 

هماهنگی و هم راستایی با برنامه اقدامات  

 کارگروه   منطقه ای هر

 

دریافت برنامه عملیاتی تدوین   2

 شده

دبیرخانه کلان  

 منطقه 

  تعداد برنامه های عملیاتی دریافت شده  دریافت نامه ارسال   دریافت برنامه از کارتابل    

تصویب برنامه عملیاتی هر   3

 کارگروه 

تشکیل جلسه     دبیرخانه 

 مجازی/حضوری دبیرخانه 

بررسی توسط کارشناسان  

 دبیرخانه و طرح در جلسه 

با برنامه اقدامات    هماهنگی و هم راستایی

های  و ظرفیتکارگروه  منطقه ای هر  

 موجود 

 

انتخاب یک فعالیت به عنوان   4

 نقطه تمرکز  

مسئول هماهنگی  

 کارگروه منطقه ای  

مبتنی بر برنامه عملیاتی    

 تدوین شده 

میزان انطباق پیشرفت با برنامه عملیاتی  های دوره ای گزارش

 تدوین شده 

 

خودارزیابی کیفی اقدامات   5

کارگروه های منطقه  اجرایی 

 ای

  یمسئول هماهنگ

 کارگروه   یمنطقه ا

تکمیل و ارسال فرم    

 خودارزیابی 

 ای هر  اقدامات منطقهمیزان انطباق با   دریافت فرم خودارزیابی 

 کارگروه 

 

با اقدامات    و پیشرفت  انطباق  زانیم بررسی مستندات  تکمیل فرم ارزیابی کیفی   دبیرخانه  ارزیابی کیفی برنامه عملیاتی  6

 کارگروه هر    ایمنطقه
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 کلان منطقه ژهیو های تیمامور یاجراساز   هدف کلی: 

  دیو تول  کیژنت  یدانش مهندس،  ینابارور  های ویژه توسعه علوم پرستاری، مامایی، فناوری اطلاعات سلامت، طب کار،پایش روند اجراساز ی ماموریت  : یهدف اختصاص 

 ی و صنعت ییدارو ب ینوترک ی فرآورده ها

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش 

 ملاحظات  ی ابیارزش پایش یا  شاخص

و  1 عملیاتی  برنامه  دریافت  پیگیری 

 1401اهداف ماموریت در سال 

مکاتبه با دانشگاه مسئول     دبیرخانه 

 اجرای ماموریت 

بررسی  

 مستندات 

  دریافت برنامه عملیاتی

بررسی   ارسال فرمت ارائه گزارش    دبیرخانه  ای)سه ماهه(های دورهدریافت گزارش 2

 مستندات 

میزان هماهنگی و هم راستایی با  

 برنامه عملیاتی

 

  نی معاون  یشورا   ارسال نامه گزارش ارائه گزارش  ای دوره های  بررسی گزارش   دبیرخانه   ها تدوین گزارش سالانه اجرای ماموریت 3

 آموزشی کلان منطقه 
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 )گانت چارت( یکساله جدول زمانی برنامه عملیاتی:  برنامه عملیاتی در برآورد زمان. 4

 ردیف 
 اهداف

 
 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مدت )ماه(

1 

  یو بهره ور  ی برنامه جامع عدالت، تعالگفتمان    جادیتلاش جهت ا

دانشگاهآموزش   و  منطقه  سطح  کلدر  از  استفاده  با   هیها 

از سم  یهاتیظرف اعم  فضای    ،ی علم  یهانشست  نارها،یموجود 

 مجازی و ... 

             

2 
از   هریک  در  ای  منطقه  فعالیت  یک  حداقل  های  کارگروهانجام 

 آموزش  یو بهره ور یبرنامه جامع عدالت، تعال 
             

              های ویژه کلان منطقهپایش روند اجراسازی ماموریت 3

4               

6               

7               

8               

9               

10               

11               

12               

13               

14               
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 پایش و ارزشیابی  . 5

 

 فعالیت ها  پایش و ارزشیابی جدول شاخص های 
 

 

 

 

 

ف 
دی

ر
 

 منبع جمع آوری اطلاعات فرمول محاسبه شاخص  شاخص  عنوان شاخص 

 ارزشیابی  پایش 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      


