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 2014 برنامه عملیاتی گامهای تدوین
 

 

 

 

 

ارزشیابی پایان سال

ارائه بازخورد

اجرا و پایش منظم برنامه 

جهت بررسی و تصویبEDCبه کمیته 1402ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال 

چوب برنامه تلفیق اهداف کلان منطقه و برنامهعدالت، تعالی و بهره وری آموزشی و تدوین چار
عملیاتی

1402بررسی اهداف کلان وزارت خانه در سال 

در برنامه عدالت، تعالی و بهره وری آموزشی و برنامه 7بررسی اهداف دبیرخانه کلان منطقه 
عملیاتی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
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 مقدمه-1
نظام  ینیسرزم شیآما 7ه کشور، کلان منطق یعلوم پزشک یهابه دانشگاه یآموزش یورو بهره یابلاغ برنامه عدالت، تعال یدر راستا

 تهیکم یینامه اجرا وهیگام برداشت. با توجه به مندرجات ش ییاجرا هاینامهوهیبرنامه با توجه به ش نیا سازیییجهت اجرا زیسلامت، ن

موجود  هایدانشگاه تیفو با توجه به ظر لیگانه در سطح کلان منطقه تشک 10 هایو به دنبال آن کارگروه لیتشک یتعال مهبرنا ایمنطقه

 ند.شد دارعهده را هااز کارگروه یتعداد هایبرنامه یساز ییو اجرا یهماهنگ فهیدر کلان منطقه، هر کدام از دانشگاه ها وظ

 دع پ اصفهانینگار ندهیو آ یعلم تیکارگروه مرجع : 

 زدیدع پ  تیکاشان، با مسئول یو دانشگاه علوم پزشک زدی: دع پ یآموزش علوم پزشک یساز یالملل نیکارگروه ب 

 دع پ کاشان تیلاصفهان، با مسئو ی: دع پ کاشان و دانشگاه علوم پزشکیو عدالت آموزش یاجتماع ییکارگروه پاسخگو 

 دع پ اصفهان تی: دع پ اصفهان و دع پ شهرکرد، با مسئولشرفتهیپ یهایعلوم و فناور یدر تعال ییکارگروه همگرا 

 زدی: دع پ یدر آموزش پزشک یاو تعهد حرفه یکارگروه اخلاق، سلامت معنو 

 دع پ شهرکردیدر آموزش علوم پزشک تیفیجامع ک تیریکارگروه مد : 

 دع  تیمسئول : دع پ اصفهان و دع پ شهرکرد، بایدر آموزش پزشک انیدانش بن یو کسب وکارها ینیکارگروه کارآفر

 پ اصفهان

 پ اصفهان: دع یآموزش یاستانداردها نیو تدو یمل یکارگروه نظام اعتباربخش 

 دع پ کاشان تی: دع پ کاشان و دع پ شهرکرد، با مسئولیریادگی یارتقا نینو یهایکارگروه توسعه آموزش و فناور 

  زدیکارگروه اقتصاد آموزش: دع پ 

 تحلیل وضعیت موجودو  1402گزارش برنامه عملیاتی -2
 مورد حسب هاصدور ابلاغ (1

  هاکارگروه نیگزارش مسئول افتیدر (2

 7ی معاونین آموزشی کلان منطقهدر شورا هر کارگروه طهیدر ح یعملکرد تیگزارش از وضعرائه ا (3

 جلسه در ماه کیحداقل  یبرگزار یریگیپ (4

  کارگروه ها شیارائه گزارش پا (5

 وری آموزشبرنامه عدالت، تعالی و بهرهدر رابطه با  یانجام مکاتبات درون دانشگاه (6

 آموزش یورو بهره ی، تعالبرنامه عدالتای و ستادی)وزارت متبوع( در رابطه با منطقهای، برون درون منطقه انجام مکاتبات  (7

 هاارگروهک ایهای دانشگاهی/منطقهبرنامه یاتیعملاجرای برنامه روند  لیلازم جهت تسه هاییانحام هماهنگ (8
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 ایمنطقه رخانهیکلان دب هایاستیس یو اجرا سازیادهیپ یریگیپ (9

 هاکارگروه یتخصص هایتهیکم سوی از واصله هاپروژه ها،طرح یکارشناس یریگیپ (10

 کلان منطقه نیمعاون یدر شورا آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعالهای مرتبط با اجرای برنامهارائه گزارش روند  (11

 پیگیری وضعیت اجرایی ماموریت های ویژه کلان منطقه  (12

  1401مورد توجه در برنامه سالحور های درصد پیشرفت اهداف و م(: 1شماره) جدول 

محور های مورد تکرار  درصد دستیابی به هدف 1401اهداف کلی برنامه  ردیف

 1402در برنامه عملیاتی

 مورد حسب هاصدور ابلاغ 100 مورد حسب هاصدور ابلاغ 1

ل اف  تی  در 100  هاکارگروه نیگزارش مسئول افتیدر 2 ئو  نیگزارش مس   

 کارگروه

ئه گزارش ا 3  طهیدر ح یعملکرد تیاز وض   عرا

وری برنامه عدالت، تعالی و بهرههای کارگروه

ی مع  اونین آموزش   ی کلان در ش   ورا آموزش

 7منطقه

 تی  رائ  ه گ زارش از وض    ع ا 100

 ط  هی  در ح   یع  م  ل  ک  رد

لت،  یهاکارگروه عدا مه  نا بر

در  آموزش یورو بهره یتع  ال

ی معاونین آموزشی کلان شورا

 7منطقه

قل  یبرگزار یریگیپ 70 هر فصلجلسه در  کیحداقل  یبرگزار یریگیپ 4  کیحدا

 هر فصلجلسه در 

ئه گزارش پا 5  برنامه عدالت، یهاکارگروه شیارا

 آموزش یورو بهره یتعال

 شی   ارائ   ه گ   زارش پ   ا 100

لت،  یهاکارگروه عدا مه  نا بر

 آموزش یورو بهره یتعال

شگاه 6 مه برنا در رابطه با  یانجام مکاتبات درون دان

 آموزش یورو بهره یعدالت، تعال

 یانجام مکاتبات درون دانشگاه 100

 یبرنامه عدالت، تعال در رابطه با 

 آموزش یورو بهره

 ای وای، برون منطقهدرون منطقه انجام مکاتبات  8

، برنامه عدالت س  تادی)وزارت متبوع( در رابطه با 

 آموزش یورو بهره یتعال

ای، درون منطقه انجام مکاتبات 100

ای و ستادی)وزارت برون منطقه

بط  ه ب  ا  برن  ام  ه  متبوع( در را

ل تع  ا هره یع  دال  ت،  ب  یورو 

 آموزش
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محور های مورد تکرار  درصد دستیابی به هدف 1401اهداف کلی برنامه  ردیف

 1402در برنامه عملیاتی

ماهنگجان 9 هت تس   ه هاییام ه ند  لیلازم ج رو

-قههای دانشگاهی/منطبرنامه یاتیعملاجرای برنامه 

 یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال یهاکارگروه ای

 آموزش

لازم جهت  هاییهماهنگام جان 85%

اجرای برن  ام  ه رون  د  لی  تس   ه

ه  ای ب  رن  ام  ه یات  ی  ع  م  ل  

 ایدانش     گ  اه  ی/م  ن  ط  ق  ه

لت،  یهاکارگروه عدا مه  نا بر

 آموزش یورو بهره یتعال

کلان  هایاس  تیس   یو اجرا س  ازیادهیپ یریگیپ 10

 ایمنطقه رخانهیدب

 یو اجرا س    ازیادهیپ یریگیپ 80%

 رخانهیکلان دب هایاس   تیس   

 ایمنطقه

 از واص   له هاپروژه ها،طرح یکارش   ناس    یریگیپ 11

برنامه  یهاکارگروه یتخص  ص   هایتهیکم س  وی

 آموزش یورو بهره یعدالت، تعال

 ها،طرح یکارش   ناس    یریگیپ 100

تهیکم س  وی از واص  له هاپروژه

 یهاکارگروه یتخص  ص   های

 یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال

 آموزش

ند  12 ئه گزارش رو مهارا نا بااجرای بر  های مرتبط 

همچون  آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال

ش  ورای مش  ورتی گس  ترش پیرامون س  ند توس  عه 

 کلان منطقه نیمعاون یدر شوراها رشته

اج  رای ارائ  ه گ  زارش رون  د  100

برن  ام  ه ه  ای مرتبط ب  ا برن  ام  ه

ل تع  ا هره یع  دال  ت،  ب  یورو 

 نیمع  اون یدر ش   وراآموزش 

 کلان منطقه

 است.  نمودهبرنامه عملیاتی یک ساله به شرح زیر تدوین و ارائه  1402در سال   7دبیرخانه کلان منطقه منظور این به 

 اهداف -2

 . اهداف کلی:2-1

 یهاتیظرف هیها با استفاده از کلدر سطح منطقه و دانشگاهآموزش  یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال گفتمان تداوم تلاش جهت (1

 فضای مجازی و ... ،یعلم یهانشست نارها،یموجود اعم از سم

 آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال یهاکارگروهانجام حداقل یک فعالیت منطقه ای در هریک از  (2

 های ویژه کلان منطقهپایش روند اجراسازی ماموریت (3

  اهداف اختصاصی:

  در سطح منطقه آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعالمعرفی -1-1

 آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال یهاکارگروهتعیین فعالیت های اجرایی منطقه ای هر یک از -2-1
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دانش ی، نابارور لامت، طب کار،سهای ویژه توسعه علوم پرستاری، مامایی، فناوری اطلاعات پایش روند اجراساز ی ماموریت-3-1

  یو صنعت ییدارو بینوترک یفرآورده ها دیو تول کیژنت یمهندس

  



 

 لیست فعالیت ها  -1

 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی واحد

موجود  یهاتیظرف هیبا استفاده از کلدر سطح منطقه آموزش  یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال گفتمان  استمرار تلاش جهتهدف کلی: 

 فضای مجازی و ... ،یعلم یهانشست نارها،یاعم از سم

 در سطح منطقه آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال  تداومهدف اختصاصی: 

 

ف
ردی

مسئول  شرح فعالیت 

 اجرا

زمان 

 شروع 

زمان 

 پایان

 پایش یا  شاخص پایشنحوه  چگونگی اجرا

 یابیارزش

 ملاحظات

های برگزاری دوره ای جلسات کارگروه 1

 تخصصی در سطح کلان منطقه

دبیرخانه 

 کلان منطقه

  جلسه تعداد صورتجلسه حضوری/مجازی  

 اطلاع رسانی در خصوص مستندات مرتبط با  2

 آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال

دبیرخانه 

 کلان منطقه

ارسال مستندات از طریق   

 اتوماسیون/ایمیل/شبکه های اجتماعی

بررسی و پیگیری 

 مستندات ارسالی

  تعداد مستندات 

انجام مکاتبات درون منطقه ای و برون منطقه  3

 یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال ای مرتبط با 

 آموزش

دبیرخانه 

 کلان منطقه

ارسال مستندات از طریق   

 اتوماسیون/ایمیل/شبکه های اجتماعی

بررسی و پیگیری 

 مستندات ارسالی

های تعداد نامه

 ارسالی و دریافتی 
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 آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال یهاکارگروه از  کیدر هر یمنطقه ا تیفعال کیانجام حداقل    هدف کلی:  

 آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال یهاکارگروه تعیین فعالیت های اجرایی منطقه ای هر یک از  هدف اختصاصی:

ف
ردی

زمان  مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان 

 پایان

 ملاحظات یابیارزش پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

مسئول هماهنگی  کارگروهتدوین برنامه عملیاتی هر  1

 کارگروهمنطقه ای 

تشکیل کارگروه های   

 تخصصی

بررسی برنامه عملیاتی 

 ارسالی به دبیرخانه

هماهنگی و هم راستایی با برنامه 

 کارگروهاقدامات منطقه ای هر 

 

دبیرخانه کلان  دریافت برنامه عملیاتی تدوین شده 2

 منطقه

عملیاتی دریافت تعداد برنامه های  دریافت نامه ارسال  دریافت برنامه از کارتابل   

 شده

 

تشکیل جلسه    دبیرخانه کارگروهتصویب برنامه عملیاتی هر  3

مجازی/حضوری 

 دبیرخانه

بررسی توسط کارشناسان 

دبیرخانه و طرح در 

 جلسه

با برنامه  هماهنگی و هم راستایی

و کارگروه اقدامات منطقه ای هر 

 های موجودظرفیت

 

انتخاب یک فعالیت به عنوان نقطه  4

 تمرکز 

مسئول هماهنگی 

 کارگروه منطقه ای 

مبتنی بر برنامه عملیاتی   

 تدوین شده

میزان انطباق پیشرفت با برنامه  های دوره ایگزارش

 عملیاتی تدوین شده

 

 خودارزیابی کیفی اقدامات اجرایی  5

و  یبرنامه عدالت، تعال یهاکارگروه

 آموزش یوربهره

 یمسئول هماهنگ

 کارگروه  یمنطقه ا

تکمیل و ارسال فرم   

 خودارزیابی

ای هر اقدامات منطقهمیزان انطباق با  دریافت فرم خودارزیابی

 کارگروه

 

تکمیل فرم ارزیابی    دبیرخانه ارزیابی کیفی برنامه عملیاتی 6

 کیفی

با اقدامات  و پیشرفت انطباق زانیم بررسی مستندات

 کارگروههر  ایمنطقه
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 کلان منطقه ژهیو هایتیمامور یاجراساز  هدف کلی: 

 دیو تول کیژنت یدانش مهندس، ینابارور های ویژه توسعه علوم پرستاری، مامایی، فناوری اطلاعات سلامت، طب کار،پایش روند اجراساز ی ماموریت :یهدف اختصاص

 یو صنعت ییدارو بینوترک یفرآورده ها

ف
ردی

مسئول  فعالیتشرح  

 اجرا

زمان 

 شروع 

زمان 

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش

 ملاحظات یابیارزش پایش یا  شاخص

پیگیری دریافت برنامه عملیاتی و  1

 1401اهداف ماموریت در سال

مکاتبه با دانشگاه مسئول    دبیرخانه

 اجرای ماموریت

بررسی 

 مستندات

  دریافت برنامه عملیاتی

بررسی  ارسال فرمت ارائه گزارش   دبیرخانه ای)سه ماهه(های دورهدریافت گزارش 2

 مستندات

میزان هماهنگی و هم راستایی با 

 برنامه عملیاتی

 

 نیمعاون یشورا ارسال نامه گزارش ارائه گزارش ایهای دورهبررسی گزارش   دبیرخانه  هاتدوین گزارش سالانه اجرای ماموریت 3

 آموزشی کلان منطقه
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 )گانت چارت( یکساله جدول زمانی برنامه عملیاتی:  برنامه عملیاتی در برآورد زمان. 4

 ردیف
 اهداف

 
 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مدت )ماه(

1 

 یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال گفتمان  جادیتلاش جهت ا

 هیاستفاده از کلها با در سطح منطقه و دانشگاه آموزش

فضای  ،یعلم یهانشست نارها،یموجود اعم از سم یهاتیظرف

 مجازی و ...

             

2 
 یهاکارگروهانجام حداقل یک فعالیت منطقه ای در هریک از 

 آموزش یورو بهره یبرنامه عدالت، تعال
             

              های ویژه کلان منطقهپایش روند اجراسازی ماموریت 3

4               

6               

7               

8               

9               

10               

11               

12               

13               

14               

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
13 

 پایش و ارزشیابی . 5

 

 فعالیت ها پایش و ارزشیابی جدول شاخص های 
 

 

 

 

 

ف
دی

ر
 

 منبع جمع آوری اطلاعات فرمول محاسبه شاخص شاخص عنوان شاخص

 ارزشیابی پایش

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      


